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S6 RO -CTr/BU Thanh Héa, ngay13 thang 01 nam 2014

CHUONG TRINH HANH PONG
cia BCH Dang by Trudmg Pai hoc Hong Pire
thuc hién Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cia Ban chip hanh
Trung wong Dang khoa XI vé “Pbi mé6i ciin ban, toan dién glao duc va dao
tao, dap rng yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té
thi trwdng dinh hwéng xa hi chi nghia va hdi nhép quoc té”

Quan tri€t Nghi quyet Hoi nghi 14n thir 8 Ban Chap hanh Trung uong bang
(khoa XI) va Nghj quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 vé “Ddi méi cin ban,
toan di€n gido duc va dao tao, dap umg yéu cdu cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chi nghia va hdi nhép qudc
t&”, Pang uy Trudng Pai hoc Hong Puc xay dung chuong trinh hanh dong thyc
hién véi céc ndi dung chi yéu sau:

L. MUC PICH, YEU CAU

1. Lam cho m51 can bd, dang vién, gidng vién va sinh vién c6 nhén thirc
day di va sau sic vé d01 moi cin ban, toan dién giao duc va dao tao la mot yéu
cdu khéach quan va cép bach cta sy nghigp ddy manh cong nghiép hoa, hién dai
hoa, x4y dung va bao vé Td qudc & nudc ta trong giai doan hién nay.

2. Tao bude chuyén bién manh mé va c6 buge dot pha trong d6i méi can
ban, toan di¢n gido duc va dao tao bao gbm: dbi moi tu duy, d6i mdi myc tiéu
dao tao; hé théng té chirc, loai hinh gido duc va dao tao; ndi dung, phuong phép
day va hoc; co ché quan ly; xay dung doi ngli gidng vién, can bo quan ly; co s¢
vat chét, ngudn luc, didu kién bao dam chat lugng,...trong Nha trudong dai hoc.

IL. MUC TIEU
1. Muyc tiéu tong quat:

- Tao chuyén bién cdn ban, manh mé vé chit luong, hiéu qua gido duc, dao
tao; dap (ng ngay cang tét hon cong cudc xay dung, bao vé Tb qudc va nhu cau
hoc tdp cia nhan dan. Gido duc ngudi hoc phét trién toan dién va phat huy tot
nhét tiém ning, kha nang séng tao clia mdi cd nhén; yéu gia dinh, yéu Té quéc,
yéu dong bao; sdng tbt va lam viéc hidu qua.

- Xdy dung Nha trudng c¢6 mdi truong gido duc va dao tao mo, thuc hoc,
thuc nghiép, day tét, hoc tét, quan ly tdt; cé co ciu va phuong thic gido duc hop
ly, gan véi xay dung x& hoi hoc tap; bao dam cac diéu kién nang cao chat luong;
chuén héa, hién dai hoéa, dan chu hoéa, x4 hdi hoa va hoi nhap quéc te hé théng
gido duc va dao tao; gilt vitng dinh hudng x& hoi chi nghia va ban sdc dan toc.
2. Muc tiéu cu thé:



- T4p trung dao tao nhan luc trinh d cao, bdi dudng nhan tai, phat trién
pham chat va niang lyc ty hoc, ty lam giau tri thirc, sdng tao cla ngudi hoc.

- Hoan thién Nha truong tro thanh co so glao duc dai hoc dat chuan cd co
cau nganh nghé va trinh do dao tao pht hop v6i quy hoach phat trién nhén lyc

qube gia; trong 46, ¢6 mot 6 nganh dio tyo ngang tdm trong khu vyc vao nim
2030.

- Pa dang héa céc loai hinh dao tao phu hop véi nhu ciu phat trlen cong
ngh¢ va cac linh vue, nganh nghé; yéu cau xdy dung, béo vé T6 qudc va hoi
nhap quéc té.

IIL. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP CO BAN

1. Quan triét siu sic va trién khai thyc hién c6 hiéu qua Nghi quyet
cia Pang ve Poi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao.

Céc clp uy dang, lanh dao chuyen mon tdp trung quan triét sdu sic dén toan
thé can b, giang vién, sinh vién va trién khai thuc hién nghlem tac, cd hi€u qua
Nghi quyet 6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 vé “Dbi méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao, dép Umg yéu ciu cong nghi€p hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chi nghia va hdi nhip quoc t&”, v6i céc ndi
dung sau:

- Néng cao nhan thirc cho toan thé can bo, glang vién va hoc sinh sinh vién
vé quan diém ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap Ung yéu cdu
cdng nghi€p hoa, hién dai hoa trong didu kién kmh té thi truong dinh huéng xa
hdi chi nghia va hdi nhip quoc té.

- Quén triét day da ndi dung va trién khai bing ke hoach, chuong trinh
hanh dong cu thé vé quan diém gido duc va dao tao 13 qubc sach hang dAu, phai
di trude va dugc ddu tur truge.

- Nang cao nhan thire v& vai trd quyet dinh chét lugng gido duc va dao tao
cua do1 ngii nha gido va can bg quan ly gido duc; nguoi hoc la chi thé trung tam
ctia qud trinh glao duc; gia dinh ¢6 trach nhiém phéi hop v6i nha trudng va xa
hoi trong viéc gido duc nhén cach, 16i song cho con em minh.

2- D6i méi manh mé va ddng bd cac yéu 6 co ban cia gido duc, dao
tao theo hwéng coi trong phat trién pham chit, néang lyc cia nguwoi hoc.

- Xay dung Nha trudong phat trién theo hudéng chuin ho4, hién dai hod; mo
rong va da dang hod céc loai hinh, nganh nghe, bac dao tao theo hudng nghe
nghiép-tmg dung”; phét trién quy mé dao tao hop 1y, dat 15 dén 16 ngan sinh vién
vao nam 2020, khoang 20 ngan sinh vién vao nim 2030.

- Trén co s& myc tiéu ddi méi gido duc va dao tao xdy dung va cong khai
muc tiéu, chudn diu ra cua timg bic hoc, hoc phan chuong trinh, nganh va
chuyén nganh dao tao. Coi d6 1a cam két bao dam chét luong cia Nha truong; 13
cdn cr giam sat, danh gia chét lugng dao tao.

- D&i méi ngi dung, chuong trinh dao tao nhim phat trién ning luc va
pham chét ngudi hoc, hai hoa dirc, tri, thé, my; day ngudi, day chir va day nghé.
Pdi méi ndi dung gido duc theo hudng tinh gian, hién dai, thiét thuce, phit hop
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voi trinh d§ va nganh nghé; tang thuc hanh, van dung kién thirc vao thyc tién.
Cht trong gi4o duc nhan cach, dao dirc, 161 séng, tri thic phép luft va y thirc
cong dan. Tap trung vao nhitng gia tri co ban cia van hoa, truyén théng va dao
Iy dén tc, tinh hoa van héa nhén loai, gia tri cdt 161 va nhéan vin cta chi nghia
Méc-Lénin va tu tudng Hb Chi Minh.

- Hoon thién quy trinh dio tao theo hé thong tin chi; t6 chikc ra sodt, ddanh
gid cdc chuong trinh dao tao hién co; diéu tra khdo sdt vé nhu cau dao tao
nguon nhdn lue, yéu cdu kién thirc, kj ning nghé nghiép cia nha sir dung lao
dong, lam co so xdy dung hé so ning luc fimg nganh dao tao ciing Voi viéc
tham khdo cdc chirong trinh ddo tao tién tién trong nudc va thé gici dé diéu
chinh, xdy du'ng chirong trinh dao tao.

- P6i m6i manh mé& phwong phép day va hoc theo hudng hién dai; phat huy
tinh tich cyc, chu dong, sing tao va van dung kién thire, k§ ning clia ngudi hoc;
khic phuc 18i truyén thu 4p dat mot chiéu, ghi nhé may méc. Tap trung day cach
hoc, cach nghi, khuyén khich tu hoc, tao co s¢ dé& ngudi hoc tu c@p nhét va doi
mdi tri thire, k¥ néng, phat trién ning luc. Chuyén tir hoc chui yéu trén lop sang
t6 chirc hinh thirc hoc tap da dang, chl y céc hoat dong xa hoi, ngoai khoa,
nghién ciru khoa hoc. DAy manh tmg dung cdng nghé thong tin va truyén thong
trong day va hoc.

- Ngi dung gido duc nghé nghiép dwoc xay dung theo hudng tich hop kién
thire, ky nang, tdc phong lam viéc chuyén nghlep dé hinh thanh nang luc nghé
nghiép cho ngudi hoc. Pdi méi manh mé ndi dung gido duc dai hoc va sau dai
hoc theo hudng hién dai, phu hop v6i timg nganh, nhém nganh dao tao. Chu
trong phat trién nang lyuc sang tao, k§ ning thyuc hanh, dao duc nghé nghiép va

hiéu biét xa hi, timg bude tiép cin trinh do khoa hoc va cong nghé tién tién cia
thé gidi.

- Xdy dung va t6 chitc ddo tao mét s6 nganh trong diém, chdt hwong cao,
lam khdu 3ot phd néng cao chdt lwong ddo tao chung cua Nha truong (Tai
chinh- Ngdn hang, Ky thudt Cong trinh, Khoa hoc Cdy trong, Todn hoc). Phat
trién céc khoa nganh su pham dap ung ngudn nhén luc gido vién chét luong cao
phuc vu dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao.

- Tang cudng gido dyc thé chat kién thirc quoc phong, an ninh va hudng
nghiép; boi dudng, rén ky ning mém cho sinh vién; day ngoai ngit va tin hoc
theo huéng chuin héa, thiét thuc, bao dam nang luc sir dung cua ngudi hoc
thong qua thuc hién Dé dn “Chuyén déi day- hoc Tiéng Anh theo dinh hudng
TOEIC d6i Vvdi sinh vién khong chuyén ngit”, trzen khai Bé dn Ngoai ngi Quoc
gia 2020; Pé dn day hoc Tin hoc ddp vmg chudn ddu ra doi véi timg nganh nghé
dao tao

3- Po6i méi cin ban hinh thirc va phwong phap thi, kiém tra va danh
gia két qua giao duc, dao tao, bio dim trung thye, khach quan.

Thyc hién d4i méi hinh thirc va phuong phép thi, kiém tra danh gia két qua
ngudi hoc véi nhitng ndi dung cu thé:



- Viéc thi, kiém tra va danh gia két qua gido duc, dao tao timg budc dugc
thuc hién theo céc tiéu chi tién tién ma x4 hoi va cong ddng gido duc thé gidi tin
cdy va cong nhén.

- Ph01 hop st dung két qua d4nh gia trong qua trinh hoc véi danh gia cubi
ky, cudi nam hoc; danh gia cua ngudi day v6i tu danh gia ctia ngudi hoc; danh
gia cua nha truong v@i danh gid cua gia dinh va cua xa hol.

- Dbi méi phuong thire dénh gia va cong nhén t6t nghiép dbi véi ngudi hoc
trén co s& kién thire, ning luc thuc hanh, y thirc ky luét va dao dirc nghé nghiép.

- Thue hién phuong thirc tuyen sinh theo hudng két hop sir dung két qua
hoc tip & phd thong va yéu cdu cia nganh dao tao. Panh gia két qua dao tao
theo hudng chu trong ndng lyc phén tich, sing tao, tu cép nhat, d6i méi kién
thirc; dao dirc nghé nghiép; ning luc nghién ctru va tng dung khoa hoc va cong
ngh¢; ning luc thyc hanh, ning luc td chirc va thich nghi véi méi truong lam
viée

- Hoan thién cong tac kiém dinh chit lugng cac chuong trinh dao tao; céng
khai két qua kiém dinh, danh gia ngoai trudc x4 hoi.

4- Xay dung di ngii nha gido va cdn by quén ly cia Nha truong dap
ung yéu cau ddi mdi gido duc va dao tao.

- Hoan thién t§ chtc bd may dap tmg nhu ciu chién lugc phat trién ciia Nha
trudng; tiép tuc xdy dung va thyc hién triét dé quy hoach dao tao, bdi dudng can
by, gidng vién vé trinh do chuyén mén, ly luén chinh tri, ngoai ngit, tin hoc,...
d4p g yéu ciu v& quy md, nganh nghé dao tao va quy dinh cta Diéu 1¢ truong
dai hoc, Luét Giao duc dai hoc.

- Xay dung co ché khuyén khich giang vién tap trung tri tug, tm huyét vao
giang day, NCKH; khuyén khich d4i ngii nha gido va can by quan ly nang cao
trinh d§ chuyén mdn nghiép vu; thuc hién chinh sach hd trg giang vién tré vé
chd &, hoc tip va nghién ctru khoa hoc,... phén ddu dén 2015 trinh d6 giang vién
cta Nha trudng dat 75% giang vién c¢6 trinh d9 sau dai hoc, trong d6 c6 it nhét
27% tién si va 1,5% pho gido su, dén 2020 dat 90% gidng vién cé trinh d sau
dai hoc, trong dé c6 it nhdt 50% tién st va 10% phé gido s, gido si.

- X4y dung quy dinh, tiéu chuin cho timg chirc danh va quy trinh cong tac
tuyén dung giang vién; xac dinh dinh bién cho timg vi tri, b phan, don vi trong
Nha trudng.

- Thuc hién cong tac danh gia sy 1anh dao cua Ban Gidm hiéu va cda lanh
dao cua cac phong, ban, khoa, trung tim trong trudng; cong tadc dénh giéd cén bo
quan ly va glang vién nham sang loc va tuyén chon doi ngii can bd, giang vién
dép Ung yéu ciu, tiéu chuin theo Diéu 1é dai hoc.

- Phat trién chiéu siu c4c khoa dao tao gido vién dap ung muc tiéu, yéu ciu
dao tao, bdi dudng doi ngil nha gido va can bd quan ly gido duc; thyc hién co

ché tuyén sinh va cir tuyén riéng dé tuyén chon dugc nhimg ngudi ¢6 phdm chit,
nang luc phu hop vao nganh su pham.



- P4i m6i manh mé& muc tiéu, ndi dung, phuong phap dao tao, dao tao lai,
boi dudng va danh gia két qua hoc tap, rén luyén ctia nha gido theo yéu cdu nang
- cao chét luong, trach nhiém, dao dc va nang luc nghe nghiép.

5- Nang cao chit lwgng, hiéu qua nghién ctru va timg dung khoa hoc,
cong nghé, dic biét 12 khoa hoc gido duc va khoa hoc quan Iy

- Pay manh hoat dong khoa hoc cong nghé theo dmh huéng gén nghién ctu
khoa hoc véi viée phét trién dao tao ctia nha trudng; trién khai dé tai, dyr an khoa
hoc c6ng nghé phuc vu néng cao chit luong dao tao, phuc vu phat trién kinh té-
x4 hoi ciia dia phuong va dit nude.

- Tap trung nang cao chit luong va hiu qua nghién ciru khoa hoc nhim
nang cao chét luong doi ngu giang vién, ning cao chit lwgng dao tao dap tmg
yéu cau ddi méi gido duc va dio tao.

- Téng cucrng nang lyc, néng cao chét lugng va hidu qua nghién ciru khoa
hoc, chuyén glao cong nghe Gin ket chit ché gifra dao tao va nghién ciru, giira
Nha trudng véi cdc co s& san xudt, kinh doanh. Uu tién ddu tu phat trién khoa
hoc co ban, khoa hoc mili nhon, phong thi nghi¢m trong diém, phong thi nghiém
chuyén nganh, trung tim cong nghé cao, co s& san xuat thir nghiém hién dai.

- Tang cudng hoat dong nghién ctru khoa hoc va séng tao trong hoc sinh,
sinh vién.

6- Chii djng hdi nhip va ning cao hiéu qua hgp tac quoc té trong gido
duc, dao tao

- Chat dong hdi nhép quoc té vé gido duc, dao tao theo hudng bao tdn va
phat huy céc gi tri vin hoa tt dep ciia dan toc, tiép thu c6 chon loc tinh hoa
van hoa va thanh tuu khoa hoc, cng ngh¢ ctia nhan loai.

- Mé& rong lién két, hop tac quic te trong dao tao va nghién ciru khoa hoc,
trong giao luu van hda va hoc thuit quoc té, trudc mit lién két ddo tao theo mod
hinh 1 + 3 hodc 2+ 2; hop tac véi céc trudng dai hoc, cac vién nghién ctru trong
nudc va nude ngoai trong xay dung chuong trinh, gigo trinh, trao ddi giang vién,
trién khai cdc chuong trinh dao tao tién tién.

- Tang quy mo dao tao sinh vién nudc ngoai trong Nha truong, phin diu
dén 2020 c6 khoang 5% sinh vién nuéc ngoa1 dén hoc tép tai truong.

- Khuyén khich cac td chirc qudc té, c4 nhan nude ngoai, ngudi Viét Nam ¢
nudce ngoai tham gia hoat dong ddo tao, nghién ciru, img dung, chuyén giao khoa
hoc va cong ngh¢ véi Nha trudng.

7. Thye hién cong tic dam bao chit hrgng va xay dyng co s6 vat chit,
trang thiét bi day hoc, tai liéu, gido trinh dap dng yéu cau dao tao va nghién
ciru khoa hoc

- Hoan thién hé thong van ban quy dinh, quy trinh quéan ly phu hop véi
Luat gido dyc dai hoc, Diéu 1& truorng dai hoc va thue t& Nha trudng dép (mg yéu
cdu d6i méi can ban va toan dién gido duc dai hoc.

- X4y dung va thyc hién muc tidu, ké hoach dam béo chét lugng hang ném,
trong timg thoi ky dap (mg yéu cAu phat trién Nha truong giai dén nam 2020 va
tAm nhin 2030.

- Té chirc thuc hién cong tic tu danh gia va kiém dinh chét luong gido duc
vé chuong trinh gido duc; 4p dung c6 hiéu qué hé théng quan ly ISO 9001-2008.
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B Nang cao chét luqng sinh hoat chuyén mon, hoc thuét ctiia cac by moén dap
ing yéu céu d6i méi phuong phép day hoc va phuong thitc dao tao theo hé
: thong tin chi.

- Thuc hién khao sat viéc lam, thu nhap ctia sinh vién tdt nghiép, xay dung
co sé dit liéu cyru sinh vién; khéo sat chit lrong dao tao hang ndm, phbi hop véi
céc doanh nghiép, cic dia phwong xé4c dinh nhu ciu, nganh dao tao va xay dung
dia ban thuc hanh, thuc tép; ting cuong hoat dong gidi thi¢u viéc 1am cho sinh
vién.

- Tiép tuc phan cong, phan cdp va tang cudng tinh tu chi, tu chiu trich
nhi¢m ctia céc don vi, tb chirc va c4 nhén trong trudong nhdm nang cao hiéu qua
hoat ddng, cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc.

- TAng cudng cong tac thanh, kiém tra va gidm sat cac hoat dong quan ly va
t6 chic thuc hién nhiém vu cua céc td chire, don vi va cé nhén trong toan
truong.

- Pbi m6i cong tac quén 1y ngudi hoc, quan 1y nén nép day hoc; chin chinh
va néng cao chat lugng dao tao cac hé lién thong, vira 1am vira hoc, vin bing dai
hoc thir 2.

- Da dang héa ndi dung, tai liéu hoc tép, dap ing yéu cau cia céc bac hoc,
céc chuong trinh ddo tao; hoan thién hé théng nha xudng, phong thi nghiém,
thyc hanh, thu vién, gido trinh da diéu kién thuc hién dam bao chét lugng, phu
hop véi su phat trién vé quy m6, nganh nghé dao tao ctia Nha trudong dén nim
2020.

- Pau tr xdy dyng canh quan, nang cp sin choi bai tap, tao mdi trudng xanh-
sach- dep phuc vu hoc tdp va rén luyén cho hoc sinh sinh vién.

IIL. TO CHUC THUC HIEN

1. Lanh dao Nha trudng chi dao va cu thé hoa Chuong trinh hanh dong
thanh ké hoach, bién phap t chirc thyc hién.

2. Ban chi uy, lanh dao céc don vi quén triét Chuong trinh hanh dong téi
toan thé cén bg, glang vién, cong chire va ngudi lao dong.

3. Céc cép uy, don vi va t chirc doan thé trong Nha trudng can cir chire
nang, nhi¢ém vu dugc giao dé xay dung chuong trinh hanh dong, trién khai thuc
hién thé.ng lgi Chuong trinh. Béo céo két qua trién khai va thuc hién nhiém vu
dugc giao vé Ban Thudng vu Dang 1y vao ngay 25 clia thang cubi cing hing
quy (qua Thudng tryc Dang uy).

4. Cac ddng chi UVBCH Dang uy, cac Ban cia Dang uy, Hoi dong Thi dua
- Khen thudng Pang ty, Vin phong Dang Gy theo ddi, kiém tra viéc td chirc
thue hién Chuong trinh.

Noi nhén: T/M BAN CHAP HANH PANG BO
- Céc ban ctia TU (dé BC);
- UV BCH bang bg, Ban Glém hiéu;
- Céc chi bd, td chirc doan thé;
- Luu VP Dang uy.




PANG UY TRUONG PAI HQC HONG PUC
*

PANG BO TINH THANH HOA

(Ban hanh theo Quyét dinh s6 120 - OP/PUngay 45 /01/2014 ciia Ban Chdp hanh Déng bé truor.g)

PANG CONG SAN VIET NAM

DANH MUC
Chuong trinh, d& 4n trong tim trong Chuong trinh hanh dong thwc hién Nghij quyét Hoi nghi lan thir 8
ciia BCH TW Pang khéa XI vé dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dio tao

Thanh Hod, ngay 13 thing 01 ndam 2014

Ngi dung cong viéc Chi dao Don vi chii tri | Don vi phdi hop va thwe hitn Thai gian
TT hoan thanh
vin ban

1 |DPéan xdy dung H06 so nang luc nganh dao | PHT. Lé Van Trudng Phong Dao tao Céc khoa dao tao Theo ké hoach
tao 1am co s& xay dung va diéu chinh hang ndm. Ket
chuong trinh dao tao thuc trwde Quy

3/2016

2 | D& 4n doi méi phuong phép, hinh thirc thi, kiém | PHT. Hoang Nam Phong P.DT; cickhoaddo tao | Quy 2/2014
tra danh gid nham dat chuan dau ra (Pé4nh gid PBCL&KT
ngudi hoc theo nang luc)

3 | D& 4n doi mdi cong tac tuyén sinh PHT. Lé Vin Trudng Phong Dao tao Céc khoa ddo tao Quy 3/2014

4 | Rasoat chién lugc pht trién Nha trudng, quy hoach | HT. Nguyén Manh An | Phong KHTC DT, TCCB, Khoa TC vacéc | Quy 1/2014
va phat trién nganh dio tao dén 2020 khoa dao tao

5 | Dé an ra soat, quy hoach dao tao, xdy dung doi HT. Nguyén Manh An | Phong TCCB Cac khoa ddo tao, P. KHTC, P. | Quy 2/2014
ngil giang vién dap Gmg yéu cau d61 méi va mod PT
nganh dao tao

6 | Ké hoach hién dai hoa giang dudmng, phong thi PHT. Lé Hiru Can Phong QT-VT, | P.Déo tao, KH-TC, KH&CH, | Quy 2/2014
nghiém, thyc hanh phuc vu ndng cao chét lrong dao B cac khoa
tao va NCKH.

7 | D@ an xéc dinh nhu cAu nhén lyc giai doan 2015- | PHT. Lé Vin Trudng 1T Phong BT, QLKH, Khoa T | Quy 3/2014
2020 1am co s& lién két dao tao, nghién ciru khoa PTDT&HTHT




hoc giira Nha trudng véi co quan, doanh nghi¢p

8 | Ké hoach xuat ban tap chi khoa hoc du tiéu chuin PHT. Lé Hiru Can Phong Céc khoa dao tao Quy 2/2014
dugc Hoi dong chirc danh tinh diém cho nhirng bai QLKH&CN
dang trong tap chi

9 De an dao tao gio vién chat lugng cao dap (mg yéu | PHT. Lé Van Trudng P. Dao tao Céac Khoa dao tao gido vien | Quy 2/2014
cdu dbi méi gido duc phd thong -

10 De 4n boi dudng gido vién pho thong dép tmg yéu PHT. Hoang Nam P. Dao tao Céc Khoa dao tao gido vién Quy 2/2014
cau dbi méi gido duc bc phd thong
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